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Haushaltssatzung des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Stidsachsen fir das Wirtschaftsjahr 2025

GemalR § 58 SachskomZG i. V. m. § 4 Abs. 4 Nr. 3, 8 9 und § 10 Satzung des Zweckverbandes Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
Sldsachsen und 88 16 bis 21 S&chsEigBVO und § 76 SachsGemO beschliel3t die Verbandsversammlung die Haushaltssatzung und den
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025.

§1

1. Der Wirtschaftsplan 2025 (anstelle Haushaltsplan) wird festgesetzt mit:

Erfolgsplan
Ertrage 825.068,30 EUR
Aufwendungen 885.068,30 EUR

Liquiditatsplan

Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 40.000,00 EUR
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 20.000,00 EUR
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 EUR

2. Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen (Krediterméchtigung) betragt 0,00 EUR.
3. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen betragt 0,00 EUR.
§2
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000,00 EUR.
Chemnitz, den

Thomas Kunzmann
Verbandsvorsitzender



2 Vorbericht

2.1  Allgemeiner Uberblick
Mitglieder des Zweckverbandes Stand 30.06.2024:

33 Stadte

Stadt Annaberg-Buchholz

Stadt Hainichen

Stadt Penig

Stadt Augustusburg

Stadt Hartenstein

Stadt Plauen

Stadt Chemnitz

Stadt Lauter-Bernsbach

Stadt Reichenbach im Vogtland

Stadt Dobeln fur die
Ortschaft Mochau

Stadt Lengenfeld

Stadt Rodewisch

Stadt Ehrenfriedersdorf

Stadt L6Rnitz

Stadt Schdneck/Vogtl.

Stadt Eibenstock

Stadt Lugau

Stadt Schwarzenberg

Stadt Floha

Stadt Lunzenau

Stadt Stollberg

Stadt Frankenberg Stadt Markneukirchen Stadt Thalheim

Stadt Frauenstein Stadt Meerane Stadt Treuen

Stadt Griinhain-Beierfeld Stadt Oberlungwitz Stadt Zschopau
Stadt Oelsnitz/Erzgeb. Stadt Zwickau

Stadt Zwonitz

22 Gemeinden

Gemeinde Amtsberg

Gemeinde Lichtentanne

Gemeinde Barenstein

Gemeinde Neumark

Gemeinde Burkhardtsdorf

Gemeinde Raschau-Markersbach

Gemeinde Callenberg

Gemeinde Reinsdorf

Gemeinde Ellefeld

Gemeinde Schonheide

Gemeinde Eppendorf

Gemeinde Sehmatal

Gemeinde Gornau/Erzgeb.

Gemeinde Stitzengrin

Gemeinde Heinsdorfergrund

Gemeinde Thermalbad Wiesenbad

Gemeinde Hohndorf

Gemeinde Wechselburg

Gemeinde Jahnsdorf

Gemeinde Weischlitz

Gemeinde Lichtenau

Gemeinde Zschorlau

2 Landkreise

Landkreis Erzgebirgskreis

Landkreis Zwickau

1 Verwaltungsverband

Verwaltungsverband Jagerswald




Aufgaben des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder, insbesondere die
ordnungsgemale Vorbereitung von deren Bediensteten auf ihren Beruf und/oder die vor einer juristischen Person des offentlichen Rechtes
abzulegende Prufung einschlie3lich der Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Prifungen, soweit dazu nicht Kraft Gesetzes oder

sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben tUbernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung oder
die Durchfuihrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich vorgeschriebenen oder
andere Prifungen abnehmen, wenn die Kapazitdten des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschopft
sind. Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Finanzbeziehungen

Die Wirtschaftsfuhrung, das Rechnungswesen und die Jahresabschlussprifung des Zweckverbandes erfolgen gem. § 58 Abs. 2 SdchskomZG in

entsprechender Anwendung nach den fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Der Zweckverband bedient sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes (8 103 SachsGemO) zur 6rtlichen Jahresabschlussprifung
gemal 8§ 105 und 106 SachsGemO. Mit der Prifung des Jahresabschluss gemanR § 32 Abs 1. und Abs. 2 S&chskEigBVO wird gemal § 32 Abs. 3

SéachsEigBVO die drtliche Prifungseinrichtung beauftragt.

Der Zweckverband hat keine Absicht der Gewinnerzielung; er soll kostendeckend arbeiten.



Der Verband erhebt Entgelte zur Erflllung seiner Aufgaben auf Grundlage seiner Entgeltordnungen.

Der Zweckverband kann, soweit seine sonstigen Ertrage zur Deckung seines Finanzbedarfs nicht ausreichen, von den Verbandsmitgliedern eine
Umlage erheben. Der Maf3stab fir die Umlage ist die per 30. Juni des Vorjahres an das Statistische Landesamt Sachsen gemeldete Zahl der
Beschaftigten der einzelnen Verbandsmitglieder. Fir die Stadt Débeln fur die Ortschaft Mochau wird eine Zahl von 15 Beschéftigten festgeschrieben.
Die Hohe der Umlage ist in der Haushaltssatzung fur jedes Haushaltsjahr festzusetzen; sie soll getrennt fir den Erfolgsplan und den Liquiditatsplan
festgesetzt werden. Der Zweckverband kann fiir rickstandige Betrdge Verzugszinsen in Hohe von zwei Prozent Uber dem jeweiligen Basiszinssatz

nach 8§ 247 des Birgerlichen Gesetzbuches verlangen.

Auf Grund der guten Finanzsituation des Verbandes mussten noch keine diesbeziiglichen Umlagen erhoben werden.

2.2 Geschaftsverlauf und Lage 2023

Nach dem coronabedingten Riickgang in 2021 bewegen sich die Umsatzerlése auf dem Niveau von 2020 und stiegen somit im Vergleich zu 2022
um 14,38 % (2023: € 976.006,75 (Planansatz: € 833.355,40) / 2022: € 853.329,17). Bei den Teilnehmerstunden kam es zu einem Anstieg (2023:
116.283 Teilnehmerstunden / 2022: 104.484 Teilnehmerstunden).

Die Summe aller Ertrage (ohne Zinsen) betrug € 986.825,83 (Planansatz € 836.355,40), die Summe aller Aufwendungen (ohne Zinsen) betrug €
815.098,62 (Planansatz € 906.355,40).



Im Plan-Ist-Vergleich der Umsatzerldse ergibt sich Folgendes:

Plan 2023 [€] Ist 2023 [€] Veranderung [€]
Al-Lehrgang/Prufung/Repe 133.558,00 127.587,34 - 5.970,66
All-Lehrgang/Prufung/Repe 159.324,40 147.262,86 - 12.061,54
VFA 303.248,00 341.928,12 + 38.680,12
KfB 24.464,00 41.449,28 + 16.985,28
VL Azubi 10.143,00 7.625,80 - 2.517,20
ADA 12.938,00 10.081,80 - 2.856,20
Seminare 189.680,00 274.125,95 + 84.445,95
FSK 0,00 0,00 + 0,00
KKRH 0.00 25.945.60 + 25.945.60
Umsatzerldse 833.355,40 976.006,75 +142.651,35

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich gegenliber dem Vorjahr auf € 303.729,77 erhoht und fielen aber um € 8.374,37 hoher

aus, als im Plan angesetzt. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen der mit dem gestiegenen Umsatz gestiegene Aufwand fir Honorarkosten.

Der Zweckverband beschéftigte im Jahresdurchschnitt 6 teilzeitbeschéaftigte Mitarbeiter. Der Personalaufwand betrug insgesamt € 360.235,27 und

enthielt mit € 292.750,38 die Gehalter der Angestellten sowie mit € 67.484,89 soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung.

Ausgaben im Bereich der Investitionen wurden im Geschaftsjahr in Hohe von € 10.388,21, im Wesentlichen in die Anschaffung neuer Technik,

getatigt. Der Planansatz von € 100.000,00 wurde somit unterschritten.

Trotz der insgesamt weiterhin schwierigen Wirtschaftslage gelang es, in 2023 ein positives Jahresergebnis in HOhe von € 174.277,23 (Planansatz

2023 € -70.000,00) zu erzielen.



Vermdgens- und Finanzlage

Der Zweckverband ist kein anlagenintensiver Verband, die Anlagenintensitat verringerte sich im Geschaftsjahr um 0,30 %-Punkte auf 1,49 %. Die

restlichen Vermdgensgegenstande betreffen fast ausschliellich die fliissigen Mittel.

Das zum 31. Dezember 2023 mit einem Restbuchwert ausgewiesene Anlagevermdgen von € 20.684,03 ist langfristig vollstandig durch Eigenmittel

des Verbandes finanziert.

Das Eigenkapital stieg um den Jahresiberschuss 2023 auf € 1.305.098,88. Die Eigenkapitalquote stieg auf 93,89 % (Vj. 91,97 %).

Der Verband verfugt Gber ausreichende Liquiditdt und war im gesamten Geschéftsjahr 2023 in der Lage, seine finanziellen Verpflichtungen zu

erfillen, was sich auch in der folgenden Kennzahl widerspiegelt.

Liquiditat 1. Grades liquide Mittel / kurzfristige Schulden x 100 1.815,96 %

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023 ist ein Jahresuberschuss in Hohe von € 174.277,23 der deutlich héher als Uber dem geplanten Jahresfehlbetrag von €
70.000,00 liegt, entstanden.

Der Anstieg der Umsatzerlose sowie des korrespondierenden Materialaufwands fiihrte insgesamt zu einer Verbesserung des Zwischenergebnisses

(Umsatzerlose + sonstige betriebliche Ertrage - Materialaufwand) um € 81.420,10.



Die Personalaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 17.197,00 € an. Tariferhbhungen gab es im Jahr 2023 keine. Es erfolgten
Einmalzahlungen von insgesamt 3.000 € in 9 Monatsbetragen als einkommensteuerfreies "Inflationsausgleichsgeld”. Im Juni 2023 wurden einmalig
1.240 € gezahlt und ab Juli 2023 bis einschliel3lich Februar 2024 erfolgen monatliche Zahlungen von je 220 €.

Die Abschreibungen erhéhten sich leicht auf € 11.700,60 gegentber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen ebenso um €
42.521,45 auf € 139.432,98.

Der Zinsertrag enthalt den Saldo aus der Auf- und Abzinsung der langfristigen Rickstellung fur die Aufbewahrung der Geschéaftsunterlagen.

Folgende weitere Kennzahlen wurden dem Vorjahr gegentibergestellt:

2023 2022
Materialintensitat Materialaufwand / Gesamtleistung x 100 30,78 % 30,12 %
Personalintensitat Personalaufwand / Gesamtleistung x 100 36,50 % 39,84 %.

Insgesamt ist die Vermogens- und Finanzlage im Geschéftsjahr 2023 weiterhin als gut zu bezeichnen. Die Ertragslage ist in 2023 im Wesentlichen
durch die Umstellung der Durchfiihrung der dienstbegleitenden Unterweisung im Ausbildungsberuf VFA sowie den fach- und funktionsbezogenen
Seminaren und den damit verbundenen gestiegenen Umsatzerlésen gepragt. Insgesamt fiel der Jahresiberschuss mit € 174.277,23 dennoch héher

aus als das geplante ausgeglichene Jahresergebnis von € -70.000,00.



2.3 Erfolgsplan 2024

Ertrage

Fir das Jahr 2024 wurden Ertrage in Hohe von 782.845,15 € veranschlagt. Die Ertrage aus Umsatzerldsen in Hoéhe von 779.845,15 € beinhalten im
Wesentlichen die kalkulierten Entgelte aus Aus- und FortbildungsmalRnahmen und Prifungen. Die Kalkulation der Entgelte erfolgte ohne
Gewinnerzielungsabsicht gemal3 Verbandssatzung. Da die letzten Geschéftsjahre einen Jahresiiberschiisse auswiesen, wurde fir 2024 eine
entgeltsenkende Ergebnisverrechnung in Hohe von 55.000,00 € fur Verbandsmitglieder vorgenommen. Diese fiihrt dazu, dass sich hinsichtlich der

planungsseitig ermittelten Gemeinkosten fiir Mitglieder eine Unterdeckung in Hohe von 55.000,00 € ergibt.

GemalR Schreiben der LDS vom 9. November 2022 (Geschéaftszeichen AZ20-2217/48/18) hat sich der ZV Studieninstitut nach § 9 Abs. 1
Satz 3 seiner Verbandssatzung selbst auferlegt, kostendeckend zu arbeiten. Hierbei handelt es sich um eine Soll-Bestimmung, was zur
Folge hat, dass im Regelfall kostendeckende Entgelte zu erheben sind; in begrindeten Ausnahmefallen kann aber davon abgewichen
werden. Anhaltspunkte fiir eine Verletzung dieser Verbandssatzungsregelung bestehen fir die Landesdirektion Sachsen derzeit nicht, da
der ZV Studieninstitut nicht dauerhaft vom Kostendeckungsgebot abweicht. Des Weiteren wird in dem Schreiben festgestellt, dass der ZV
Studieninstitut keine dffentliche Einrichtung im kommunalrechtlichen Sinn betreibt, so dass er bei der Erhebung seiner privatrechtlichen
Entgelte nicht an die Grundsatze der 88 10-14 SachsKAG gebunden ist.

Planungsgrundlage war jeweils eine im aktuellen Geschaftsjahr durchgefiihrte Bedarfsanalyse fur das Planjahr und Erfahrungswerte der Vorjahre.

Unter die Position sonstige betriebliche Ertrage fallen Ertrdge aus verauslagten Mieten in Hohe von 3.000,00 €.
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Aufwendungen

Fur das Jahr 2024 werden Aufwendungen insgesamt in Hohe von 837.845,15 € veranschlagt. Im Materialaufwand in Hohe von 253.245,15 € spiegeln
sich im Wesentlichen die Honorar-, Fahrt- und Ubernachtungskosten fiir Dozenten und Priifungen wider. Diese werden auf Grundlage des ermittelten
Bedarfs (Unterrichtseinheiten) geplant. Der Personalaufwand in Hohe von 402.000,00 € wurde aus der Stellenubersicht flur 2024 abgeleitet. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 162.600,00 € beinhalten u. a. die Miete und Betriebskosten fir das Studieninstitut,

Instandsetzung und Offentlichkeitsarbeit sowie sonstige Geschaftsausgaben. Die Hohe der geplanten Abschreibungen betragt 20.000,00 €.

Liquiditatsplan

In 2024 wurde eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung der Vorjahre in Héhe von 55 TEUR fir Verbandsmitglieder geplant, deshalb betragt der
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -35 TEUR (Vorjahr: -49 TEUR).

Investitionen in das materielle Anlagevermdgen wurden in Hohe von -20 TEUR geplant (Vorjahr: -100 TEUR im Rahmen eines eventuell notwendigen
Umzuges). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt somit -20 TEUR. Der Cashflow aus Finanzierungtatigkeit betrdgt 0 EUR wie in den
Vorjahren. Dadurch kommt es in 2024 zu einer Veranderung des Finanzmittelbestandes am Ende der Periode um - 55 TEUR (Vorjahr: -149 TEUR).

Mittelfristige Finanzplanung

Der mittelfristige Erfolgsplan umfasst neben dem laufenden Jahr und dem Erfolgsplan 2024 drei weitere Planjahre (2025 — 2027). Im
Finanzplanungszeitraum werden die Ertrage und Aufwendungen relativ ausgeglichen geplant. Die Umsatzerlose wurden basierend auf den derzeit
gultigen Entgeltkalkulationen angesetzt. Fir die relevanten Aufwandspositionen wurden entsprechende Prognosen vorgenommen. Abschreibungen
wurden in Abstimmung mit den Investitionen angesetzt. Nennenswerte Verédnderungen ergeben sich nicht. Insgesamt bleibt der Finanzmittelbestand

im positiven Bereich und die Zahlungsfahigkeit des Zweckverbandes gesichert.
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Investitionsprogramm

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wurden Investitionen von 20.000,00 € geplant. Diese entfallen im Wesentlichen auf dringend notwendige

Ersatzinvestitionen.

Personal

Der Zweckverband plante in 2024 mit 6 Beschaftigten in Teilzeit.

Prognose, Chancen und Risiken

Die Hauptrisiken fiir den Zweckverband ergeben sich aus Veranderungen in der Nachfrage nach Aus- und FortbildungsmaRnahmen und dem
allgemeinen Kostenrisiko (Inflation). Diese Situation verscharft sich auf Grund der aktuellen gesamtpolitischen/gesamtwirtschaftlichen Lage in
Europa zunehmend. Diese Risiken kdnnen durch die positiven Jahresergebnisse der Vorjahre abgefedert werden, des Weiteren besteht nach § 10
Absatz 2 der Verbandssatzung die Méglichkeit der Erhebung einer Umlage von den Verbandsmitgliedern. Der Fortbestand des Verbandes ist somit

nicht gefahrdet.

Mit den neuen Eigentumern der Mietraume des Zweckverbandes im EUROPARK Chemnitz, der Value 26./27./28.
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Chemnitz, konnte ein 5. Nachtrag zum Mietvertrag im Juli 2023 abgeschlossen werden, der die

Zukunft des Verbandes in den bisherigen Raumlichkeiten zu giinstigen Konditionen fir die ndchsten 10 Jahre absichert.

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Geschéftsjahren 2022 und in 2023 keine den
Fortbestand des Zweckverbandes gefahrdenden Risiken bestanden haben bzw. zum aktuellen Zeitpunkt bestehen und nach

gegenwartigem Kenntnisstand auch far einen mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.
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2.4  Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025

Erfolgsplan 2025

Ertrage

Fir das Jahr 2025 werden Ertrage in Hohe von 825.068,30 € veranschlagt. Die Ertrage aus Umsatzerldsen in Héhe von 815.068,30 € beinhalten im
Wesentlichen die kalkulierten Entgelte aus Aus- und Fortbildungsmalinahmen und Prifungen. Die Kalkulation der Entgelte erfolgt ohne
Gewinnerzielungsabsicht gemafll Verbandssatzung. Da die Vorjahre Jahresiiberschiisse auswiesen, wurde fir 2025 eine entgeltsenkende
Ergebnisverrechnung in Hohe von 60.000,00 € fur Verbandsmitglieder vorgenommen. Diese fuhrt dazu, dass sich hinsichtlich der planungsseitig

ermittelten Gemeinkosten fur Mitglieder eine Unterdeckung in Hohe von 60.000,00 € ergibt.

Eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung in Hohe von 60.000 € (Vorjahr 55.000,00 €) fir Mitglieder gefahrdet nicht den Substanzerhalt
des Verbandes bei der vorliegenden Eigenkapitalausstattung zum 31.12.2023, fiihrt aber zu stabilen Entgelten in 2025 gegeniiber 2024 im
Lehrgangsbereich fir Mitglieder.

Der zZV Studieninstitut weicht damit von der Soll-Bestimmung, dass im Regelfall kostendeckende Entgelte nach 8§ 9 Abs. 1 Satz 3

Verbandssatzung zu erheben sind, ab. Es handelt sich um einen begriindeten Ausnahmefall, der im Vorstehendem erlautert wurde.
Planungsgrundlage sind jeweils eine im aktuellen Geschéftsjahr durchgefiihrte Bedarfsanalyse flr das Planjahr und Erfahrungswerte der Vorjahre.

Unter die Position sonstige betriebliche Ertréage fallen Ertrdge aus verauslagten Mieten in Héhe von 7.000,00 €. Zinsertrdge aus Guthabenzinsen

wurden in Héhe von 3.000,00 € geplant.
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Aufwendungen

Fur das Jahr 2025 werden Aufwendungen insgesamt in Hohe von 885.068,30 € veranschlagt. Im Materialaufwand in Hohe von 267.468,30 € spiegeln
sich im Wesentlichen die Honorar-, Fahrt- und Ubernachtungskosten fiir Dozenten und Priifungen wider. Diese werden auf Grundlage des ermittelten
Bedarfs (Unterrichtseinheiten) geplant. Der Personalaufwand in Hohe von 431.000,00 € wurde aus der Stellenilbersicht fiir 2025 abgeleitet. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 166.600,00 € beinhalten u. a. die Miete und Betriebskosten fir das Studieninstitut,

Instandsetzung und Offentlichkeitsarbeit sowie sonstige Geschaftsausgaben. Die Hohe der geplanten Abschreibungen betragt 20.000,00 €.
Liquiditatsplan

In 2025 ist eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung der Vorjahre in Hohe von 60 TEUR (Vorjahr (55 TEUR) fur Verbandsmitglieder geplant,
deshalb betragt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -40 TEUR (Vorjahr: -35 TEUR). Es werden dringend notwendige Ersatzinvestitionen
in Hohe von -20 TEUR (Vorjahr: -20 TEUR) geplant. Dadurch kommt es in 2024 zu einer Verringerung des Finanzmittelbestandes am Ende der
Periode um -60 TEUR (Vorjahr: -55 EUR).

Mittelfristige Finanzplanung

Der mittelfristige Erfolgsplan umfasst neben dem laufenden Jahr und dem Erfolgsplan 2025 drei weitere Planjahre (2026 — 2028). Im
Finanzplanungszeitraum werden die Ertrdge und Aufwendungen relativ ausgeglichen geplant. Die Umsatzerlose wurden kostendeckend kalkuliert.
Fur die relevanten Aufwandspositionen wurden entsprechende Prognosen vorgenommen. Abschreibungen wurden in Abstimmung mit den
Investitionen angesetzt. Nennenswerte Veranderungen ergeben sich nicht. Insgesamt bleibt der Finanzmittelbestand im positiven Bereich und die
Zahlungsfahigkeit des Zweckverbandes gesichert.
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Investitionsprogramm

Fur das Wirtschaftsjahr 2025 werden Investitionen von 20.000,00 € geplant. Diese entfallen im Wesentlichen auf dringend notwendige

Ersatzinvestitionen.

StellentUbersicht

Die Stellenlibersicht zeigt die aktuelle Stellenbesetzung in 2024 und die Planung fir 2025. Der Zweckverband plant in 2025 wie in den Vorjahren

mit 6 Beschaftigten in Teilzeit.
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3 Erfolgsplan 2025

Rechnungsergebnis Plan Geschéftsjahr Planjahr
2023 2024 2025

Lfd. Nr. [€] [€] [€]
1. Umsatzerlése 976.006,75 779.845,15 815.068,30
2. Bestandsanderung an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 10.819,08 3.000,00 7.000,00

davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Summe 986.825,83 782.845,15 822.068,30
5. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -303.729,77 -253.245,15 -267.468,30
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -292.750,38 -321.000,00 -347.000,00
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fur -67.484,89 -81.000,00 -84.000,00

Altersversorgung und fir Unterstiitzung

davon fur Altersversorgung -11.561,25 -14.000,00 -15.000,00
Zwischensumme Personalaufwand -360.235,27 -402.000,00 -431.000,00
7. Abschreibung
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande -11.700,60 -20.000,00 -20.000,00

des Anlagevermogens und Sachanlagen davon

§ 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
b) auf Vermégensgegenstande des Umlauf-

vermogens, soweit diese die im Unternehmen 0,00 0,00 0,00

Ublichen Abschreibungen tberschreiten davon
nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB




Rechnungsergebnis Plan Geschéftsjahr Planjahr
2023 2024 2025
[€] [€] [€]

8. sonstige betriebliche Aufwendungen -139.432,98 -162.600,00 -166.600,00

davon Zufihrungen zu Sonderposten mit

Rucklageanteil
Summe -815.098,62 -837.845,15 -885.068,30
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

a) Zinsen 2.550,02 0,00 3.000,00

b) Eribrigte Mitteln aus Vorjahren
Summe 2.550,02 0.00 3.000,00
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und 0,00 0,00 0,00

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 174.277,23 -55.000,00 -60.000,00
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab- 0,00 0,00 0,00

fihrungs- u. Teilgewinnabfiihrungsvertrégen
16. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
17. auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
18. aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
21. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Summe
22. Jahresgewinn/ Jahresverlust 174.277,23 -55.000,00 -60.000,00
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Wesentliche Abweichungen Erfolgsplan 2025 zum Erfolgsplan 2024

a) Umsatzerldse steigen 35.223,15 €
Da in 2025 der Gesamtaufwand um 47.223,15 € steigt, die sonstigen Ertrage/Zinsen sich um 7.000,00 € erhdéhen, gemaf Verbandssatzung eine
Entgeltkalkulation ohne Gewinnerzielungsabsicht stattfindet und gleichzeitig 60.000,00 € (Vorjahr 55.000,00 €) zur entgeltsenkenden

Ergebnisverrechnung der Vorjahre geplant werden, kommt es zu einer Erhéhung der Umsatzerlése in Hohe von 35.223,15 €.

b) Materialaufwand steigt um 14.223,15 €

Die geplanten Unterrichtseinheiten [UE] sind relativ konstant gegentiber dem Vorjahr (4358 UE im Jahr 2025 und 4375 UE im Jahr 2024),

die Dozentenkosten erhohen sich pro UE im Bereich der mundlichen Prifung Al/All und der Aufsichtskosten Ubungsklausuren/Prifungsklausuren.

¢) Personalaufwand steigt um 29.000,00 €

Der Zweckverband beschéaftigt weiterhin in 2025 6 Beschéaftigte in Teilzeit. Eine Erhoéhung der Personalkosten durch
Umstrukturierung/Neubesetzung einer Stelle ab 01.02.2025 erfolgen gemal Stellenplan. Des Weiteren wurden Tariferhdhungen ab 2025 eingeplant.

d) Sonstige betriebliche Aufwendungen steigen um 4.000 € - keine wesentliche Anderung

Die Planung 2025 erfolgte unter Berlicksichtigung des Jahresabschlusses 2023 und der aktuellen Ist-Situation in 2024.
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2025

Miete (Europark/Kopierer) (4210) -45.000,00
Gas, Strom, Wasser, Mullabfuhr (4240) -30.000,00
Reinigungsleistungen Bewirtschaftung (4250) -15.000,00
Sonstige Raumkosten/Anmietung zuséatzlicher Raume (4280) -15.000,00
Versicherungsbeitrage (4360) -3.000,00
Beitrage (4380) -100,00
Werbekosten (4600) -500,00
Kopierkosten (4610 -1.000,00
Reprasentationskosten (4640) -1.000,00
Bewirtungskosten (4650) -2.000,00
Reisekosten (4663) -1.000,00
Instandsetzung, Instandhaltung der Einrichtungen und Ausstattungen (PC; Kopierer) (4805) -15.000,00
Wartungskosten Hard- und Software (Lexware/Gotomeeting (4806) -5.000,00
Porto (4910) -3.000,00
Telefon (4920) -2.500,00
Burobedarf (4930) -3.000,00
Zeitungen, Fachliteratur (4940) -1.000,00
Fortbildungskosten (4945) -1.000,00
Rechts- und Beratungskosten (4950) -5.000,00
Kosten Datenschutz (4952) -1.500,00
Abschluss- und Prifungskosten (4957) -10.000,00
Kosten Geldverkehr (4970) -1.000,00
Sonstige Geschéaftsausgaben (4980) -5.000,00
Gesamt: -166.600,00

2024
-51.000,00
-30.000,00
-15.000,00

-5.000,00
-3.000,00
-100,00
-500,00
-1.000,00
-1.000,00
-2.000,00
-1.000,00
-15.000,00
-5.000,00
-3.000,00
-2.500,00
-3.000,00
-1.000,00
-1.000,00
-5.000,00
-1.500,00
-10.000,00
-3.000,00
-3.000,00

-162.600,00
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4 Begrundung der veranschlagten Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplanes in EUR

1. Umsatzerldse :

«  Entgelte aus Aus- und FortbildungsmaRnahmen und Prifungen 815.068,30
(8001-8003; 8010-8012)
Gesamt: 815.068,30
4. Sonstige betriebliche Ertrage
x  Mietertrage (8601) 7.000,00
Gesamt: 7.000,00
5. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
x  Honorarkosten Dozenten, Prifung (3100-3103) -234.530,00
*  Fahrtkosten Dozenten, Prifung (3111, 3112) -18.402,40
x  Ubernachtungskosten Dozenten, Priifung (3116, 3117) -7.035,90
*  Nebenkosten direkte Zuordnung (3122) -7.500,00
Gesamt: -267.468,30
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6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

«  Vergltung fur Angestellte (4120) -340.000,00
*  Leistungsentgelt (4129) -7.000,00
Gesamt: -347.000,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
x SV - AG - Anteil (4130) -69.000,00
x ZVK AG - Anteil (4130) -15.000,00
Gesamt: -84.000,00
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
% Abschreibung flr bewegliche Sachen (4822, 4824, 4830, 4834, 4855, -20.000,00
4862)
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die im Unternehmen 0,00
Ublichen Abschreibungen Uberschreiten
Gesamt: -20.000,00
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Miete, Pachten (Europark/Kopierer) (4210)

Gas, Strom, Wasser, Miillabfuhr (4240)
Reinigungsleistungen Bewirtschaftung (4250)

Sonstige Raumkosten/Anmietung zusétzlicher Raume (4280)
Versicherungsbeitrage (4360)

Beitrage (4380)

Werbekosten (4600)

Kopierkosten (4610)

Reprasentationskosten (4640)

Bewirtungskosten (4650)

Reisekosten (4663)

Instandsetzung, Instandhaltung der Einrichtungen und Ausstattungen PC’s, Kopierer usw. (4805)
Wartungskosten Hard- und Software (Lexware, Gotomeeting (4806)
Porto (4910)

Telefon (4920)

Birobedarf (4930)

Zeitungen, Fachliteratur (4940)

Fortbildungskosten (4945)

Rechts- und Beratungskosten (4950)

Kosten Datenschutz (4952)

Abschluss- und Prifungskosten (4957)

Kosten Geldverkehr (4970)

Sonstige Geschéaftsausgaben (4980)

Gesamt:

-45.000,00
-30.000,00
-15.000,00
-15.000,00
-3.000,00
-100,00
-500,00
-1.000,00
-1.000,00
-2.000,00
-1.000,00
-15.000,00
-5.000,00
-3.000,00
-2.500,00
-3.000,00
-1.000,00
-1.000,00
-5.000,00
-1.500,00
-10.000,00
-1.000,00
-5.000,00

-166.600,00
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11. Zinsen und ahnliche Ertrage:
(2650)

13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen:
(2100)

3.000,00

Gesamt: 3.000,00
0,00

Gesamt: 0,00
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5 Liquiditatsplan in EUR (direkte Methode)

IST Plan Plan
2023 2024 2025
1. Einzahlungen von Kunden fiir den Verkauf von Erzeugnissen, Waren und
Dienstleistungen 986.825,83 782.845,15 822.068,30
2. Auszahlungen (-) an Lieferanten und Beschéftigte
-817.415,43 -817.845,15 -865.068,30
3. Sonstige Einzahlungen (+), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.550,02 0,00 3.000,00
4. Sonstige Auszahlungen (-), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 0,00 0,00
5. Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit (direkte Methode) 171.960,42 -35.000,00 -40.000,00
6. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
7. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das materielle Anlagevermdgen -10.388,21 -20.000,00 -20.000,00
8. Cashflow aus Investitionstéatigkeit -10.388,21 -20.000,00 -20.000,00
9. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
10. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe aus Pos.5; 8; 9) 161.572,21 -55.000,00 -60.000,00
11. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode gemafi JA 2023 1.198.744,46 1.360.316,67 1.305.316,67
12. Finanzmittelbestand am Ende der Periode gemafl JA 2023 1.360.316,67 1.305.316,67 1.245.316,67

Wesentliche Abweichungen Plan 2025 zum Vorjahr

In 2025 ist eine entgeltsenkende Ergebnisverrechnung der Vorjahre in Héhe von 60 TEUR (Vorjahr 55 TEUR) geplant, deshalb betragt der Cashflow

aus laufender Geschaftstatigkeit -40 TEUR (Vorjahr: - 35 TEUR).
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6 Finanzplanung / Erfolgsplan in EUR

des Anlagevermégens und Sachanlagen davon
§ 253 Abs. 2 Satz 3 HGB

Rechnungs- Plan Planjahr Folgejahre
ergebnis Geschéftsjahr
Lfd. Nr.
2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Umsatzerlose 976.006,75 779.845,15| 815.068,30| 930.000,00 930.000,00 [ 930.000,00
2. Bes_tandsanderur_mg an fertigen oder 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 10.819,08 3.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Summe 986.825,83 782.845,15| 822.068,30| 937.000,00 937.000,00 [ 937.000,00
5. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -303.729,77 -253.245,15| -267.468,30 | -300.000,00| -300.000,00]| -300.000,00
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -292.750,38 -321.000,00 | -347.000,00
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fur -67.484,89 -81.000,00 | -84.000,00

Altersvorsorgung und fir Unterstitzung

davon fur Altersversorgung -14.000,00| -15.000,00
Zwischensumme -360.235,27 -402.000,00 | -431.000,00| -450.000,00| -450.000,00 | -450.000,00
7. Abschreibung
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande -11.700,60 -20.000,00| -20.000,00| -20.000,00 -20.000,00 | -20.000,00




Rechnungs- Plan Planjahr Folgejahre
Lfd. Nr. ergebnis Geschéftsjahr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soweit diese die im Unternehmen Ublichen
Abschreibungen uberschreiten davon nach § 253
Abs. 3 Satz 3 HGB
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -139.432,98 -162.600,00 | -166.600,00 | -170.000,00 -170.000,00 | -170.000,00
Summe -815.098,62 -837.845,15 | -885.068,30 | -940.000,00| -940.000,00 | -940.000,00
9. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
11. sonstige Zinsen und d@hnliche Ertrage 2.555,02 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
a) Zinsen
b) Eriibrigte Mitteln aus Vorjahren
Summe 2.550,02 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
12. Abschreibungen aus Finanzanlagen und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 174.277,23 -55.000,00| -60.000,00 0,00 0,00 0,00
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfuhrungs- u. Teilgewinnabfihrungs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vertragen
16. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. auBBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. auRBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. auBBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe
22. Jahresgewinn/ Jahresverlust 174.277,23 -55.000,00| -60.000,00 0,00 0,00 0,00
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7 Finanzplanung / Liquiditatsplan in EUR

(direkte Methode)

IST Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Einzahlungen von Kunden fir den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen 986.825,83 782.845,15 822.068,30| 937.000,00 937.000,00 | 937.000,00
2. Auszahlungen (-) an Lieferanten und Beschéftigte
-817.415,43| -817.845,15| -865.068,30| -920.000,00| -920.000,00| -920.000,00
3. Sonstige Einzahlungen (+), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.550,02 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
4. Sonstige Auszahlungen (-), die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (direkte Methode) 171.960,42 -35.000,00 -40.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Auszahlungen (-) fur Investitionen in das materielle Anlagevermdogen -10.388,21 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
8. Cashflow aus Investitionstétigkeit -10.388,21 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
9. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe aus Pos. 5; 8; 9) 161.572,21 -55.000,00 -60.000,00 0,00 0,00 0,00
11 Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
1.198.744,46 | 1.360.316,67 | 1.305.316,67| 1.245.316,67 | 1.245.316,67 | 1.245.316,67
12 Finanzmittelbestand am Ende der Periode
1.360.316,67 | 1.305.316,67 | 1.245.316,67| 1.245.316,67 | 1.245.316,67 | 1.245.316,67
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Investitionsprogramm in EUR Ist 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Gesamtinvestition 10.388,21 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
davon Investitionen in das materielle Anlagevermégen 10.388,21( 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00
davon Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzbeziehungen zu Zweckverbandsmitgliedern in EUR Ist 2023| Plan 2024| Plan 2025| Plan 2026| Plan 2027| Plan 2028
Gewinnabfiihrung . . . . - -
Eigenkapitalzufiihrung } - . 2| - -
Kreditgewahrung } - . 2o - -
Kreditriickzahlung ; - . . - -
Zuweisungen zur Kapitalriicklage ) - . o - -
Liquiditatshilfen } } . 2| - -
Verpflichtungsermachtigungen in EUR Ist 2023 | Plan 2024 | Plan 2025| Plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028

Gesamtfinanzierungsbedarf

bisher bereit gestellt
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8 Stellentibersicht

Bezeichnung der Stelle Gehaltsgruppe Plan Geschéftsjahr 2024
2025 Plan Ist 30.06.2024

Institutsleiter 14 0,77 VZA 0,875 VZA 0,77 VZA
Referent der Geschéftsfiihrung 10 0,77 VZA 0,75 VZA 0,77 VZA
Referent Bildung 10 0,77 VZA 0,75 VZA 0,77 VZA
Sachbearbeiter Aus- und 9a 0,9 VZA 0,875 VZA 0,9 VZA
Fortbildung
Sachbearbeiter 8 0,9 VZA 0,875 VZA 0,9 VZA
Querschnittsaufgaben bis 28.02.2025
(Kassengeschafte /
Aus- und Fortbildung)
Sachbearbeiter/-in )
Betriebswirtschaft/Querschnitt 9b 0,77 VZA 0 0

ab 01.02.2025
Sachbearbeiter Sekretariat 6 0,846 VZA 0,825 VZA 0,846 VZA
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Anlagen 2025

Inhaltsverzeichnis

Anlage 1

Anlage 2a

Anlage 2b

Entgeltkalkulation

Planung der Honorarkosten

Ubersight Uber die Kostenentstehung
durch Ubungsklausuren/Prifungen
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Anlage 1

Entgeltkalkulation (alle Angaben in EUR)

Gesamtkosten = Einzelkosten + Gemeinkosten

Kalkulation Einzelkosten

Honorarkosten+Fahrtkosten+Ubernachtungskosten[EUR] /

Unterrichtseinheiten [UE]

20.770,00+ 1.661,60 + 623,10
619

36.530,00 + 2.922,40 + 1.095,90

918

40.080,00 + 3.206.,40 + 1.202,40

1160

1.050,00 + 84,00 + 31,50
35

3.060,00 +244,80 + 91,80
80

5.680,00 + 454,40 + 170,40
160

Tag

x SUE
Tag

x 8UE
Tag

X 8UE
Tag

Einzelkosten-Tagessatz [EUR/Tag]

297,96 Al: Vorbereitungslehrgang auf die
Prafung zum/zur
Kommunalfachangestellten (SKVS)

353,36 All: Studiengang zum/zur
Kommunalwirt/-in (SKVS)

306,82 Dienstbegleitende Unterweisung im
Ausbildungsberuf
Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)

266,40 Vorbereitungslehrgang Azubis

339,66 Dienstbegleitende Unterweisung im
Ausbildungsberuf Kaufleute fur
Buromanagement (KfB22)

315,24 Dienstbegleitende Unterweisung im
Ausbildungsberuf Kaufleute fur
Buromanagement (KfB23)



Honorarkosten+Fahrtkosten+Ubernachtungskosten[EUR] /
Unterrichtseinheiten [UE]

4.500,00 + 0,00* + 135,00
90

4.800,00 + 384,00 + 144,00
160

7.600,00 + 608,00 + 228,00
64

3.360,00 + 268,80 + 100,80
56

1.200,00 + 96,00 + 36,00
40

1.400,00 +112,00 + 42,00
40

4.400,00 + 352,00 + 132,00
16

11.300,00 + 904,00 + 339,00
32

88.800,00 + 7.104,00 + 2.664,00 + 7.500,00 (Nebenkosten)

111 Tage

Einzelkosten-Tagessatz [EUR/Tag]
463,50  Ausbildung der Ausbilder (AdA)
266,40 Al verkurzter Lehrgang
1.054,50 Fit fur die Kdmmerei
532,80 Quialifizierung der Beschaftigten im

gemeindlichen Vollzugsdienst

266,40 RepeFltorlum zur Vorbereitung auf die
Al-Prifung

Repetitorium zur Vorbereitung auf die

31080 Ay-prufung

Prifung zum/zur Kommunalfach-

2.442,00  gngesteliten (SKVS) (Al-Priifung)

3.135,75 Prifung zum/zur Kommunalwirt/-in
(SKVS) (All-Prafung)

955,57 Seminare



Aufteilung der Einzelkosten - Tagessatze
auf durchschnittlich zu erwartenden Teilnehmer (TN)

Fachubergreifende Aus- und Fortbildung

297,96 EUR : & 26 Teilnehmer = 11,46 EUR

Tag Tag/TN
353,36 EUR : & 33 Teilnehmer = 10,71 EUR
Tag Tag/TN
306,82 EUR : & 25 Teilnehmer = 12,27 EUR
Tag Tag/TN
266,40 EUR : & 24 Teilnehmer = 11,10 EUR
Tag Tag/TN
339,66 EUR : @ 10 Teilnehmer = 33,97 EUR
Tag Tag/TN

315,24 EUR : & 6 Teilnehmer = 52,54 EUR
Tag Tag/TN

463,50 EUR : @ 12 Teilnehmer = 38,63 EUR
Tag Tag/TN

266,40 EUR : & 15 Teilnehmer = 17,76 EUR
Tag Tag/TN

1.054,50 EUR: & 10 Teilnehmer = 105,45 EUR
Tag Tag/TN

532,80 EUR: & 10 Teilnehmer = 53,28 EUR
Tag Tag/TN

266,40 EUR : & 24 Teilnehmer = 11,10 EUR
Tag Tag/TN

Al: Vorbereitungslehrgang auf die Priifung zum/zur
Kommunalfachangestellten (SKVS)

All: Studiengang zum/zur Kommunalwirt/-in (SKVS)

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)

Vorbereitungslehrgang Azubis

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Kaufleute fur Biromanagement (KfB22)

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Kaufleute fur Biromanagement (KfB23)

Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Al verklrzter Lehrgang

Fit fur die Kammerei

Qualifizierung der Beschaftigten im gemeindlichen

Vollzugsdienst

Repetitorium zur Vorbereitung auf die Al Prifung



310,80 EUR : & 31 Teilnehmer = 10,03 EUR

Repetitorium zur Vorbereitung auf die All Prifung

Tag Tag/TN
2.442,00 EUR: & 26 Teilnehmer = 93,92 EUR Al-Prufung
Tag Tag/TN
3.135,75 EUR : & 30 Teilnehmer = 104,53 EUR All-Prufung
Tag Tag/TN
Fachbezogene Aus- und Fortbildung
Seminare

955,57 EUR : & 10 Teilnehmer = 95,56 EUR
Tag Tag/TN




Gemeinkosten: 617.600,00 EUR

davon:

Personalkosten: 431.000,00 EUR
Abschreibungen: 20.000,00 EUR
Sonstige betriebliche Aufwendungen: 166.600,00 EUR

Kalkulation Gemeinkostentagessatz Mitglieder:

Gemeinkostentagessatz = Summe der Gemeinkosten (617.600,00 EUR)
abzuglich Entgeltsenkung fur Mitglieder
(60.000,00 EUR) (Verlust Erfolgsplan)
abzlglich (Miet/Zinseinnahmen)
(10.000,00 EUR)

= 547.600,00EUR

dividiert durch
die geplanten Lehrgangs-, Seminar- und Prifungstage (543,50 Tage)

Gemeinkostentagessatz = 1.007,54 EUR/Tag (Verbandsmitglieder)

Kalkulation Gemeinkostentagessatz Nichtmitglieder:

Gemeinkostentagessatz = Summe der Gemeinkosten (617.600,00 EUR)
abzilglich (Miet/Zinseinnahmen)
(10.000,00 EUR)

=607.600,00EUR

dividiert durch
die geplanten Lehrgangs-, Seminar- und Prifungstage (543,50 Tage)

Gemeinkostentagessatz =1.117,94 EUR/Tag (Nichtmitglieder)



Verbandsmitglieder
Aufteilung des Gemeinkostentagessatzes
auf die durchschnittlich zu erwartenden Teilnehmer (TN)

Fachubergreifende Aus- und Fortbildung

1.007,54 EUR : & 26 Teilnehmer = 38,75 EUR Al: Vorbereitungslehrgang auf die Prifung zum/zur
Tag Tag/TN Kommunalfachangestellten (SKVS)

1.007,54 EUR : & 33 Teilnehmer = 30,53 EUR All: Studiengang zum/zur Kommunalwirt/-in (SKVS)
Tag Tag/TN

1.007,54 EUR : & 25 Teilnehmer = 40,30 EUR Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Tag Tag/TN Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)

1.007.54 EUR : & 24 Teilnehmer = 41,98 EUR Vorbereitungslehrgang Azubis
Tag Tag/TN

1.007,54 EUR : & 10 Teilnehmer = 100,75 EUR Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Tag Tag/TN Kaufleute fiir Buromanagement (KfB22)

1.007,54 EUR : & 6 Teilnehmer = 167,92 EUR Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Tag Tag/TN Kaufleute fiir Biromanagement (KfB23)

1.007,54 EUR : & 12 Teilnehmer = 83,96 EUR Ausbildung der Ausbilder (AdA)
Tag Tag/TN
Tag Tag/TN

1.007,54 EUR : & 10 Teilnehmer = 100,75 EUR

Tag Tag /TN Fit fir die Kammerei

1.007,54 EUR : @ 10 Teilnehmer = 100,75 EUR Qualifizierung der Beschaftigten im gemeindlichen Vollzugsdienst
Tag Tag/TN

1.007,54 EUR : & 24 Teilnehmer = 41,98 EUR Repetitorium zur Vorbereitung auf die Al-Prifung
Tag Tag/TN

1.007,54 EUR : @ 31 Teilnehmer = 32,50 EUR Repetitorium zur Vorbereitung auf die All-Priifung

Tag Tag/TN



1.007,54 EUR : & 26 Teilnehmer = 38,75 EUR
Tag Tag/TN

1.007,54 EUR : & 30 Teilnehmer = 33,58 EUR
Tag Tag/TN

Fachbezogene Aus- und Fortbildung

1.007,54 EUR : & 10 Teilnehmer = 100,75 EUR
Tag Tag/TN

Nichtmitglieder

Al-Prifung

All Prifung

Seminare

Aufteilung des Gemeinkostentagessatzes
auf die durchschnittlich zu erwartenden Teilnehmer (TN)

Fachubergreifende Aus- und Fortbildung

1.117,94 EUR : @ 26 Teilnehmer = 43,00 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : @ 33 Teilnehmer = 33,88 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 25 Teilnehmer = 44,72 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : @ 24 Teilnehmer = 46,58 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 10 Teilnehmer = 111,79 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 6 Teilnehmer = 186,32 EUR
Tag Tag/TN

Al: Vorbereitungslehrgang auf die Prifung zum/zur
Kommunalfachangestellten (SKVS)

All: Studiengang zum/zur Kommunalwirt/-in (SKVS)

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)

Vorbereitungslehrgang Azubis

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Kaufleute fur Buromanagement (KfB22)

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf
Kaufleute fur Buromanagement (KfB23)



1.117,94 EUR : & 12 Teilnehmer = 93,16 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 15 Teilnehmer = 74,53 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 10 Teilnehmer = 111,79 EUR
Tag Tag /TN

1.117,94 EUR : & 10 Teilnehmer = 111,79 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 24 Teilnehmer = 46,58 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 31 Teilnehmer = 36,06 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : @ 26 Teilnehmer = 43,00 EUR
Tag Tag/TN

1.117,94 EUR : & 30 Teilnehmer = 37,26 EUR
Tag Tag/TN

Fachbezogene Aus- und Fortbildung

1.117,94 EUR : & 10 Teilnehmer = 111,79 EUR
Tag Tag/TN

Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Al verkirzter Lehrgang

Fit fir die Kdmmerei

Qualifizierung der Beschaftigten im gemeindlichen Vollzugsdienst

Repetitorium zur Vorbereitung auf die Al-Prifung

Repetitorium zur Vorbereitung auf die All-Prifung

Al-Priufung

All Prifung

Seminare



Einzelkosten- Gemeinkosten- Gesamtkosten- | @ durchzu- | Entgelt (gerundet)
Verbandsm itg lieder Tagessatz Tagessatz Tagessatz fihrende inkl. 55 TEUR
EUR EUR EUR UE Entgeltsenkung
Tag/TN Tag/TN Tag/TN Tag EUR
UE/TN

Al: Vorbereitungslehrgang auf die
Prufung zum/zur 11,46 38,75 50,21 8 6,28
Kommunalfachangestellten (SKVS)
All: Studiengang zum/zur 10,71 30,53 41,24 8 5,16
Kommunalwirt/-in (SKVS)
Dienstbegleitende Unterweisung im 12,27 40,30 52,57 8 6,57
Ausbildungsberuf
Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)
Vorbereitungslehrgang Azubis 11,10 41,98 53,08 8 6,64
Dienstbegleitende Unterweisung im 33,97 100,75 134,72 8 16,84
Ausbildungsberuf Kaufleute fur
Buromanagement (KfB22)
Dienstbegleitende Unterweisung im 52,54 167,92 220,46 8 27,56
Ausbildungsberuf Kaufleute fur
Biuromanagement (KfB23)
Ausbildung der Ausbilder 38,63 83,96 122,59 9 13,62
Al verkurzter Lehrgang 17,76 67,17 84,93 8 10,62
Fit fur die Kdmmerei 105,45 100,75 206,20 8 25,78
Qualifizierung der Beschaftigten im 53,28 100,75 154,03 8 19,25
gemeindlichen Vollzugsdienst
Repetitorium zur Vorbereitung auf die 11,10 41,98 53,08 8 6,64
Al-Prufung
Repetitorium zur Vorbereitung auf die 10,03 32,50 42,53 8 5,32
All-Prufung
Al-Prifung 93,92 38,75 132,67 8 16,58
All-Priifung 104,53 33,58 138,11 8 17,26
Seminare 95,56 100,75 196,31 8 24,54
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Einzelkosten- Gemeinkosten- | Gesamtkosten- @ durchzu- kostendeckendes
Nichtm itglied er Tagessatz Tagessatz Tagessatz fihrende Entgelt (gerundet)
EUR EUR EUR UE EUR
Tag/TN Tag/TN Tag/TN Tag UE/TN
Al: Vorbereitungslehrgang auf die
Prafung zum/zur 11,46 43,00 54,46 8 6,81
Kommunalfachangestellten (SKVS)
All: Studiengang zum/zur 10,71 33,88 44,59 8 5,57
Kommunalwirt/-in (SKVS)
Dienstbegleitende Unterweisung im 12,27 44,72 56,99 8 7,12
Ausbildungsberuf
Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)
Vorbereitungslehrgang Azubis 11,10 46,58 57,68 8 7,21
Dienstbegleitende Unterweisung im 33,97 111,79 145,76 8 18,22
Ausbildungsberuf Kaufleute fur
Buromanagement (KfB22)
Dienstbegleitende Unterweisung im 52,54 186,32 238,86 8 29,86
Ausbildungsberuf Kaufleute fur
Buromanagement (KfB23)
Ausbildung der Ausbilder 38,63 93,16 131,79 9 14,64
Al verkurzter Lehrgang 17,76 74,53 92,29 8 11,54
Fit fur die Kdmmerei 105,45 111,79 217,24 8 27,16
Qualifizierung der Beschaftigten im 53,28 111,79 165,07 8 20,63
gemeindlichen Vollzugsdienst
Repetitorium zur Vorbereitung auf 11,10 46,58 57,68 8 7,21
die Al-Prifung
Repetitorium zur Vorbereitung auf 10,03 36,06 46,09 8 5,76
die All-Prifung
Al-Prufung 93,92 43,00 136,92 8 17,12
All-Prifung 104,53 37,26 141,79 8 17,72
Seminare 95,56 111,79 207,35 8 25,92
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Al: Vorbereitungslehrgang auf die Prifung zum/zur Kommunalfachangestellten (SKVS)

All: Studiengang zum/zur Kommunalwirt/-in (SKVS)
Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)

Vorbereitungslehrgang Azubis

Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf Kaufleute fir Biromanagement (KfB22)
Dienstbegleitende Unterweisung im Ausbildungsberuf Kaufleute fir Biromanagement (KfB23)
Ausbildung der Ausbilder

Al verkirzter Lehrgang

Fit fur die Kémmerei

Qualifizierung der Beschaftigten im gemeindlichen Vollzugsdienst

Repetitorium zur Vorbereitung auf die Al-Priifung

Repetitorium zur Vorbereitung auf die All-Prifung

Al-Prufung
All-Prufung
Seminare

Umsatzerlose gesamt

101.070,32 EUR
156.317,04 EUR
190.530,00 EUR
5.577,60 EUR
13.472,00 EUR
26.457,60 EUR
14.709,60 EUR
25.488,00 EUR
16.499,20 EUR

10.780,00 EUR

6.374,40 EUR

6.596,80 EUR

6.897,28 EUR
16.569,60 EUR
217.915,20 EUR

815.254,64 EUR
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Anlage 2a
Planung der Honorarkosten

Al: Vorbereitungslehrgang auf die Unterrichtseinheiten Kosten 2024 in EUR Gesamthonorar
Prafung zum/zur (UE) in EUR
Kommunalfachangestellten (SKVS)
Lehrgangs- | Lehrgangsort | Ende UE UE Honorar- Honorar Ubungsklausuren
nummer gesamt | 2025 |kosten pro 120 min *)
UE in EUR
Al 23-02 LK Werdau  |2025 541 171 30,00 5.130,00 (2
440,00 5.570,00
Al 24-01 Chemnitz 2026 541 240 30,00 7.200,00 (5)
1100,00 8.300,00
Al 25-02 LK Werdau  |2027 541 128 30,00 3.840,00 (2
440,00 4.280,00
Al 25-01 Chemnitz 2027 541 80 30,00 2.400,00 1)
220,00 2.620,00
Summe 619 20.770,00
Repetitorium Al
Al/25-01 LK Werdau 2025 40 40 30,00 1.200,00 1.200,00
Summe 40 1.200,00
All: Studiengang zum/zur Unterrichtseinheiten Kosten 2024 in EUR Gesamthonorar
Kommunalwirt/-in (SKVS) (UE) in EUR
Lehrgangs- | Lehrgangs- | Ende UE UE Honorar- |Honorar |Ubungs- Ubungs-
nummer ort gesamt |2025 Kosten pro klausuren | klausuren
UE in EUR 120 min *) | 240 min *)
VFW/22-01 |Chemnitz | 2025 850 218 35,00| 7.630,00 2 (2)
440,00 880,00 8.950,00
VFW/23-01 | Chemnitz |2026 850 270 35,00 9.450,00 3) (2)
660,00 880,00 10.990,00
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VFW24/01 |Chemnitz |2027 850 258 35,00| 9.030,00 (1) (2)
220,00 880,00 10.130,00
VFW/25-01 | Chemnitz | 2028 850 112 35,00| 3.920,00 (1) (0)
220,00 0,00 4.140,00
VFW/25-01 | LK Werdau | 2028 850 60 35,00| 2.100,00 (1) (0)
220,00 0,00 2.320,00
Summe 918 36.530,00
Repetitorium All
All/25-01 |Chemnitz | 2025 40 40 35,00| 1.400,00 1.400,00
Summe 40 1.400,00
Dienstbegleitende Unterweisung im Unterrichtseinheiten Kosten 2024 in EUR Gesamthonorar
Ausbildungsberuf (UE) in EUR
Verwaltungsfachangestellte/r (VFA)
Lehrgangs- Lehrgangs- | Ende |UE UE Honorar- Honorar Ubungsklausuren
nummer ort gesamt |2025 |kosten pro UE 120 min *)
in EUR
VFA 22-01 Chemnitz | 2025 415 210 30,00 6.300,00 (4)
880,00 7.180,00
VFA 22-02 Chemnitz | 2025 415 209 30,00 6.270,00 4
880,00 7.150,00
VFA 22-03 Zwickau 2025 415 219 30,00 6.570,00 4
880,00 7.450,00
VFA 23-01 Chemnitz | 2026 415 176 30,00 5.280,00 4
880,00 6.160,00
VFA 23-02 Chemnitz | 2026 415 170 30,00 5.100,00 4
880,00 5.980,00
VFA 23-03 Zwickau 2026 415 176 30,00 5.280,00 4
880,00 6.160,00
Summe 1160 40.080,00
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VLG-Azubis Chemnitz | 2025 35 35 30,00 1.050,00 ©) 1.050,00
Summe 35 1.050,00
Dienstbegleitende Unterweisung Unterrichtseinheiten Kosten 2024 in EUR Gesamthonorar
im Ausbildungsberuf Kaufleute (UE) in EUR
fur Buromanagement (KfB)
Lehrgangs- | Lehrgangs- | Ende UE UE 2025 |Honorar-  |Honorar | Ubungsklausuren
nummer ort gesamt kosten pro 120 min *)
UE in EUR
KfB 22-01 |Chemnitz |2025 420 80 30,00 2.400,00 3)
660,00 3.060,00
KfB 23-01 |Chemnitz |2026 420 160 30,00 4.800,00 (4)
880,00 5.680,00
Fachbezogene Fortbildung
Lehrgangsnummer Lehrgangs- | Ende | UE UE Honorar- @ Honorarkosten Gesamthonorar
ort gesamt |2025 kosten pro UE in EUR in EUR
in EUR
Al 25-01 verkirzt Chemnitz |2025 160 160 30,00 2.400,00 4.800,00
AdA 25-01 Chemnitz |2025 90 90 40,00 3.600,00 3.600,00
Quali-Vollzug /25-01 Chemnitz | 2025 56 56 60,00 3.360,00 3.360,00
Fit fur die Kammerei Chemnitz |2025 64 64 118,75 7.600,00 7.600,00
Prifungen Lehrgangs-ort Ende UE gesamt | UE 2025 Gesamthonorar
in EUR
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Prufung zum/zur Chemnitz 2025 16 16 gemal Anlage 2 b 4.400,00
Kommunalfachangestellten

(SKVS) /(Al-Prifung)

Prufung zum/zur Chemnitz 2025 32 32 gemal Anlage 2 b 11.300,00
Kommunalwirt/-in (SKVS) /

(All-Prifung)

Summe 48 48 15.700,00
Fach- und funktions- UE 2025 & Honorarkosten Gesamthonorar
bezogene Fortbildung in EUR/UE in EUR
Seminare 888 100,00 88.800,00
Gesamtsumme Honorar 2025 in EUR: 229.530,00
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Anlage 2 b

Ubersicht tiber die Einzelkosten Ubungsklausuren / Prifungen

Erstellung/Korrektur

1 Ubungsklausur (120 min) =
Aufsicht
1 Ubungsklausur (120 min) =

gesamt: =

Erstellung/Korrektur

1 Ubungsklausur (240 min) =
Aufsicht
1 Ubungsklausur (240 min) =

gesamt: =

200,00 EUR

20,00 EUR

220,00 EUR

400,00 EUR

40,00 EUR

440,00 EUR
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Prifung zum/zur Kommunalfachangestellten (SKVS)
(Al = Prafung)
20 Priflinge pro Prifung

Prifung zum/zur Kommunalwirt/-in (SKVS)

(All-Prtfung)

30 Priflinge pro Prifung

Mundliche Prifung

Einzelprifung

Einzelprifung

Gesamtprifungsdauer pro Priifling 0,75 Stunden 1,5 Stunden

Priferzahl (Fécher) 3 3
Honorar pro Priifling 3x15,00 € 3x20,00 €
Erstellung von Prufungsfallen

Honorar pro Fall / Aktenvortrag 60,00 € 120,00 €
Anteilige Fallkosten pro Prifling 20,00 € 40,00 €
(3 Pruflinge erhalten den gleichen Fall)

Honorarkosten pro Prifling 65,00 € 100,00 €
Schriftliche Prufung

Anzahl der Klausuren 4 5
Bearbeitungszeit pro Klausur (Min.) 1x180; 3x120 240
Gesamtbearbeitungszeit (Min.) 540 1200
Erstellung der Prufungsklausuren

Erstellung einer Klausur 1x150,00€; 3x100,00 € 5x200,00 €
Gegenreferat einer Klausur 1x75,00€; 3x50,00€ 5x100,00 €
Gesamtklausurhonorar 675,00 € 1.500,00 €
Gesamtklausurhonorar pro Prifling (20 Prflinge) 33,75 € | (30 Priflinge) 50,00 €
Korrektur der Prifungsarbeiten

Erstkorrektur pro Prifungsarbeit 1x15,00 €; 3x10,00 € 5x20,00 €
Zweitkorrektur pro Prufungsarbeit 1x11,25 €; 3x7,50€ 5x15,00 €
Gesamtkorrekturkosten pro Prifling 78,75 € 175,00 €
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Prifung zum/zur Kommunalfachangestellten (SKVS)

(Al = Prafung)
20 Priflinge pro Prifung

Prifung zum/zur Kommunalwirt/-in (SKVS)
(All-Prtfung)
30 Priflinge pro Prifung

Weitere Kosten

Gesamtkosten der VPA-Sitzung (20 Priflinge) 580,00 € | (30 Priiflinge) 580,00 €
Kosten der VPA-Sitzung 29,00 € 19,33
pro Prifling
Priafungsaufsicht
Schriftliche Prifung: 2 Klassen je 540 min (9 Stunden) 2 Klassen je 1200 min (20 Stunden
Honorar Aufsicht: pro Stunde 10,00 € | Honorar Aufsicht: pro Stunde 10,00 €
Gesamthonorar bei 20 Priflingen 180,00 € | Gesamthonorar bei 30 Priflingen 400,00 €
Honorar pro Prifling 9,00 € | Honorar pro Prifling 13,33 €
Mundliche Prifung: Aufsichtsdauer pro Prifling: 20 min Aufsichtsdauer pro Prifling: 60 min
Honorar Aufsicht pro Stunde 10,00 € | Honorar Aufsicht pro Stunde 10,00 €
Honorar pro Prifling 3,33 € | Honorar pro Prifling 10,00 €
Gesamtaufsichtskosten pro Prifling 13,33 € 23,33€
Gesamtsumme der Einzelkosten (EK) pro
Priifling 219,83 € 367,66 €
Gesamteinzelkosten Prifung (20 Pruflinge) 4.396,60 € | (30 Priiflinge) 11.290,80 €
Planansatz: 4400,00 € | Planansatz: 11.300,00 €
Dauer der Prufung pro Prifling 16 UE 32 UE
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